
I FONDI A GESTIONE DIRETTA PER LE  
CITTA’ MEDIE 

Germana DI FALCO
14 aprile 2023 



Obiettivi formativi

• Imparare a convivere con gli elefanti, ovvero pianificare l’uso dei fondi 
europei con sir Winston Churchill in mente e il PNRR in campo

• Ricordarsi di Confucio, ovvero imparare a pescare è meglio che avere uno 
che ti regala il pesce 

• Governare lo SCOPO nell’utilizzo dei fondi a gestione diretta per le città, 
ovvero esultiamo anche noi come Archimede



Argomenti trattati

• La panoramica «ragionata» delle opportunità di finanziamento a gestione 
diretta per le Città Medie nella programmazione 2021-2027 

• Alcuni esempi di progettazione integrata e le opportunità dell’umbrella
funding per la Next Generation City

• Dove trovare le informazioni per muoversi in autonomia 



La carta geografica da pesare
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Prospetto dei programmi europei 2021-
2027 (guidaeuroprogettazione.eu)

guida_ai_finanziamenti_europei_2021.
pdf (formez.it)

https://www.guidaeuroprogettazione.eu/guida/per-orientarsi/prospetto-dei-programmi-europei-2021-2027/
https://www.guidaeuroprogettazione.eu/guida/per-orientarsi/prospetto-dei-programmi-europei-2021-2027/
http://europa.formez.it/sites/all/files/guida_ai_finanziamenti_europei_2021.pdf
http://europa.formez.it/sites/all/files/guida_ai_finanziamenti_europei_2021.pdf


La carta geografica da pesare



I nostri «Virgilio»



Tre modi per guardare agli elefanti 



Le regole del gioco da rispettare: approccio 
strategico (lato prenditore)  



Le regole del gioco da rispettare: approccio 
strategico (lato finanziatore)  
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PROGRAMMAPROGETTO 

MARKETING

FUNDING



Le regole del gioco da rispettare: approccio 
strategico (l’equilibrio possibile)  
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Conosciamo i programmi – LIFE 

LIFE - Support for applicants (europa.eu)

https://cinea.ec.europa.eu/programmes/life/life-support-applicants_en


Conosciamo i programmi – LIFE 



Conosciamo i programmi – LIFE 



Conosciamo i programmi – CERV 

Il programma CERV si articola in quattro pilastri:
1.Uguaglianza, diritti e parità di genere: promozione dei diritti,
della non discriminazione e dell'uguaglianza (compresa la
parità di genere); integrazione delle politiche di genere e della
non discriminazione a tutti i livelli
2.Coinvolgimento e partecipazione dei cittadini: promozione
del coinvolgimento e della partecipazione dei cittadini alla vita
democratica dell'Unione, degli scambi tra cittadini di diversi
Stati membri e della conoscenza della storia europea comune
3.Daphne: lotta contro la violenza, compresa la violenza di
genere e la violenza contro i minori
4.Valori dell'Unione: tutela e promozione dei valori
dell'Unione.
Le organizzazioni della società civile attive a livello locale,
regionale, nazionale e transnazionale, nonché altri portatori di
interessi, possono chiedere di ricevere finanziamenti del CERV
per iniziative volte al coinvolgimento dei cittadini,
all'uguaglianza per tutti e alla tutela e promozione dei diritti e
dei valori dell'UE.



Conosciamo i programmi – ERASMUS +



Conosciamo i programmi – ERASMUS +



Conosciamo i programmi – HORIZON



Conosciamo i programmi – HORIZON



Conosciamo i programmi – HORIZON



Conosciamo i programmi – HORIZON



Conosciamo i programmi – EIT 



Dove trovare gli esempi per alimentare la 
creatività – I database 



Dove trovare gli esempi per alimentare la 
creatività – I social e la forza della rete 



Costruiamo la matrice di finanziabilità 

SEDE Agrigento  MED, ADRION, PR FESR; 

PON METRO Plus 

CHI FA Comune PON I&C

CHI RICEVE Tecnici POR FSE, ERASMUS+

FATTORI 

PRODUTTIVI 
Tetti verdi 

ICT 

LIFE 

HORIZON 

SETTORE Efficientamento energetico REPOWER EU 

1 2



Costruiamo la matrice di finanziabilità 

3 4

Domanda 1: Paga le voci 

che mi interessa pagare? 

Sono soggetto eleggibile? 

SUITABILITY 

SI NO 

Domanda 2:  Il budget per 

partner è almeno uguale 

alla soglia minima di 

attivazione? 

SI 

NO 

Procedo alla 

verifica di 

convenienza 

finanziaria

Domanda 3: Quanto mi dà 

l’Europa? 

CONVENIENZA 

FINANZIARIA 

Domanda 4:  Come 

funziona l’eventuale 

cofinanziamento?  

Prendo quelli con 

punteggio più alto 

e procedo a 

scegliere i 

preferiti in base 

alla sostenibilità 

gestionale
Domanda 5:  Quando vedo 

i soldi? 

UTILIZZO UNA SCALA DI LICKERT A 4 

LIVELLI  



Costruiamo la matrice di finanziabilità 

5 6

Domanda 6: Quanti 

partner? 

SOSTENIBILITA’ 

GESTIONALE 

Domanda 7:  Quale è la 

tempistica reale

Prendo quelli con 

punteggio più 

alto, al massimo 

4, e mi creo la 

DOPPIA COPPIA

Domanda 8: Quanto è il 

carico amministrativo per la 

rendicontazione? 

UTILIZZO UNA 

SCALA DI 

LICKERT A 4 

LIVELLI  



Costruiamo la matrice di finanziabilità 

In pratica

Programma MED LIFE

CONVENIENZA 

FINANZIARIA

Intensità di aiuto: 100%

Punteggio 4

Intensità di aiuto: 70%

Punteggio 3

SCADENZA Marzo 2023

Punteggio 1

Ottobre 2023

Punteggio 4

NUMERO DI PARTNER Numero medio 8 e di altri paesi 

europei 

Punteggio 2

Numero medio 2 e possono essere 

tutti italiani

Punteggio 3

PUNTEGGIO CUMULATO 7 10

HORIZON LIFE MED TOTALE 

Personale 100000 100000 100000

Progettazione 
esecutiva

100000 100000 100000

Infrastrutture 200000 200000 200000

Totale 400000 400000 400000

Ogni colonna è la 

base per costruire 

una proposal

Il progetto mi costa 400 k in 

totale: non divido ma 

costruisco alternative



Costruiamo la matrice di finanziabilità 

In pratica

HORIZON MED POR FESR LIFE TOTALE 

Personale 100000 100000 100000 100000 100000

Progettazione 
esecutiva

100000 100000 100000

Arredi 200000 200000 400000 400000 600.000

Totale 400000 400000 500000 500000 800.000

Il progetto mi costa 800.000 

Euro in totale: ho bisogno di 

ragionare di «incastri» 

Doppia coppia

COPPIA 1: I due programmi 

sono equipollenti 

COPPIA 2: I due programmi 

sono equipollenti 

Gli 800000 Euro sono per 

100 k Personale + 100 k 

progettazione + 600 k arredi 

e allestimenti 

Lo vedete il pesce?



Il tabellone degli orari dei programmi 
«Frecciarossa» 



Il tabellone degli orari dei programmi 
«Frecciarossa» 



Il tabellone degli orari dei programmi 
«Frecciarossa» 



Il tabellone degli orari dei programmi 
«Frecciarossa» 



Approfondimenti e consigli di lettura

• Guida ai fondi 2021 2027
• Guida al PCM
• Pubblicazione Metropoli Strategiche su Uffici Europa

Metropolitani



Arrivederci a martedì 



PER INFORMAZIONI:Grazie per l’attenzione!
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