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I dati del dossier della Regione Siciliana
HEAT MAP DEI FABBISOGNI DELL’AREA – LIVELLI E PRIORITÀ
Il livello di fabbisogni dell’Area è stato valutato considerando una serie 
di indicatori relativi a quattro macro-aree: Economia insediata, 
Ambiente e Territorio, Cultura e Territorio, Accesso ai servizi.
Tali indicatori fanno riferimento alle priorità indicate nel Programma 
Operativo a valere del Fondo Europeo di Sviluppo Regionale (FESR), uno 
dei principali strumenti finanziari della politica di coesione dell'UE. 
Questi valori rappresentano il livello di una specifica caratteristica 
dell’Area o di un servizio presente/assente sul territorio. In particolare, 
il fabbisogno deriva dal confronto dei valori di ogni singolo indicatore 
con il corrispettivo valore medio regionale considerato come valore 
benchmark.
Il comune che si colloca in una condizione da favorevole a sfavorevole 
rispetto alla media regionale è marcato in verde, giallo e rosso
Gli esiti di questa analisi complessiva sono presenti nella Heat Map che, 
per singolo comune dell’Area e per l’Area in complesso, riporta il livello 
del fabbisogno comparato con la media regionale



I dati del dossier della Regione Siciliana
HEAT MAP DEI FABBISOGNI DELL’AREA – LIVELLI E PRIORITÀ
Economia insediata

TERRITORI 

PO.1.1 PO.1.2 PO.1.3 PO.1.3 PO.1.3 PO.1.3 PO.1.3 

Sviluppare 

l’introduzion

e di 

tecnologie 

avanzate 

Consentire lo 

sviluppo della 

digitalizzazion

e 

Rafforzare 

la crescita 

dei posti di 

lavoro delle 

PMI  

Rafforzare la 

crescita dei 

posti di lavoro 

delle PMI  

Rafforza

re la 

crescita 

delle 

PMI 

Rafforzare 

la crescita 

delle PMI 

Rafforzare 

la crescita 

dei posti 

di lavoro 

delle PMI  

Specializzaz

ione 

produttiva 

degli addetti 

nei settori 

ad alta 

tecnologia  

Copertura 

della fibra 

ottica 

Peso addetti 

in UL con 1 

addetto sul 

totale 

addetti UL  

Peso addetti 

in UL con 10 

addetti e più 

sul totale 

addetti UL 

Densità 

delle 

unità 

locali 

Tasso di 

imprendito

rialità 

Addetti UL 

per 1000 

abitanti 

Buseto 

Palizzolo 
. 1 26,8 20 2 47,9 11,6 

Campobello 

di Mazara 
1,2 0 28,4 12,7 8,5 45 9,6 

Castelvetra

no 
1,2 0 22,9 30,5 8,6 55,5 14,7 

Erice 1,3 0 22,8 26,9 26,8 45 11,7 

Marsala 1,5 1 22,3 31,4 21,1 59,9 15,8 

Mazara del 

Vallo 
1,1 1 23 25,5 10,1 51,6 13,1 

Paceco 0,6 1 21 30,9 9,3 45,8 12,8 

Petrosino 2,3 0 18 35,7 17,6 67,5 21,1 

Trapani 0,7 0 24 27 11,5 48,2 12,4 

Valderice 0,6 0 20,5 32,3 8,4 43,9 12,2 

Coalizione 

urbana 

Trapani 

1,6 40,0 21,4 30,8 13,4 56,3 15,4 

Sicilia 2,9 57,9 20,4 39 11,2 55,7 16,7 

 



I dati del dossier della Regione Siciliana
HEAT MAP DEI FABBISOGNI DELL’AREA – LIVELLI E PRIORITÀ
Ambiente e territorio

TERRITORI 

PO 2.1 PO 2.2 PO 2.4 PO 2.6 PO 2.7 PO 2.7 PO 2.8 

Efficienza 

energetica 

Energie 

rinnovabili 

Adattamento 

e 

prevenzione 

Protezione 

e 

prevenzione 

Protezione 

e 

prevenzione 

Protezione e 

prevenzione 

Promuovere 

la mobilità 

urbana 

multimodale 

sostenibile 

Potenza 

nominale 

degli 

impianti 

energetici 

pro-capite 

Impianti 

ad energie 

rinnovabili 

per 100 

persone 

Quota di 

suolo 

consumato 

Comuni con 

presenza di 

parchi e 

riserve  

Area a 

pericolosità 

da alluvione 

elevata 

Area a 

pericolosità 

da frana 

molto 

elevata 

Peso dei 

veicoli 

inquinanti 

Buseto 

Palizzolo 
13,19 4,3 3,8 0 0,0 0,0 52,4 

Campobello 

di Mazara 
0,27 1,7 9,8 0 0,0 0,0 53,6 

Castelvetrano 0,69 1,88 7,6 0 4,7 0,0 45,9 

Erice 0,27 1,34 14,4 0 0,0 3,7 36,6 

Marsala 0,3 1,6 14,2 0 0,3 0,0 47,5 

Mazara del 

Vallo 
1,97 1,5 6,8 0 0,1 0,0 40,9 

Paceco 0,24 1,45 7,4 0 0,0 0,0 38 

Petrosino 0,55 2,69 10,1 0 0,0 0,0 51,8 

Trapani 1,57 0,88 7,9 0 0,3 0,0 38,4 

Valderice 0,41 2,65 12,8 0 0,0 1,5 43,7 

Coalizione 

urbana 

Trapani 

1,03 1,52 9,1 0,0 0,9 0,2 43,4 

Sicilia 0,71 1,18 6,5 40,5 1,0 0,9 44,7 

 



I dati del dossier della Regione Siciliana
HEAT MAP DEI FABBISOGNI DELL’AREA – LIVELLI E PRIORITÀ
Accesso ai servizi

TERRITORI 

PO 3.2 PO 3.2 PO 4.2 PO 4.2 PO 4.5 

Mobilità locale e 

regionale 

Mobilità locale e 

regionale 

Infrastrutture 

per l'istruzione 

Infrastrutture 

per l'istruzione 

Accesso ai 

servizi sociali 

sanitari 

Parco veicolare 

disponibile 

Incidenza 

pendolari fuori 

dal comune 

Edifici 

scolastici pro-

capite 

Quota di edifici 

scolastici 

raggiungibili  

Dotazione di 

posti letto in 

istituti di cura 

Buseto Palizzolo 1 48,5 1,1 100 - 

Campobello di 

Mazara 
1 31,7 1,1 84,6 - 

Castelvetrano 1 11,6 1,4 88,4 - 

Erice 0,9 52,4 1,2 48,5 12,8 

Marsala 1 10 1,5 83,3 1,6 

Mazara del Vallo 0,8 9,8 1,3 47,7 1 

Paceco 0,9 63,5 0,8 33,3 - 

Petrosino 1 43,1 1,8 92,9 - 

Trapani 0,8 20,5 1,6 85,3 - 

Valderice 1 58,3 0,8 100 - 

Coalizione 

urbana Trapani 
0,9 22,4 1,4 75,7 1,7 

Sicilia 1,1 26,9 1,3 88,6 2,9 

 



I dati del dossier della Regione Siciliana
HEAT MAP DEI FABBISOGNI DELL’AREA – LIVELLI E PRIORITÀ
Cultura e turismo
 

TERRITORI 

PO 4.6 PO 4.6 PO 4.6 PO 5.1 PO 5.2 

Turismo Cultura Turismo 

Turismo 

sostenibile, 

cultura e 

natura 

Turismo 

sostenibile, 

cultura e 

natura 

Indice di 

densità 

ricettiva 

Biblioteche 

registrate 

nell'Anagrafe 

nazionale 

delle 

biblioteche 

per 1000 

abitanti 

 Visitatori 

medi di musei, 

gallerie, siti 

archeologici e 

monumenti  

Disponibilità 

di esercizi 

ricettivi per 

kmq 

Tempo di 

percorrenza 

per 

raggiungere il 

polo  

Buseto Palizzolo 3,6 0,4 30 0,2 28 

Campobello di 

Mazara 
4,3 0,1 50 0,1 20 

Castelvetrano 19,2 0,1 47.811 0,2 27 

Erice 23,6 0,3 23.500 1 0 

Marsala 8 0,2 16.633 0,3 0 

Mazara del Vallo 7,2 0 8.810 0,2 0 

Paceco 4,7 0,1 0 0,4 13 

Petrosino 27,1 0 0 0,1 19 

Trapani 8,5 0,3 2.839 0,6 0 

Valderice 23,1 0,1 0 0,6 21 

Coalizione 

urbana Trapani 
10,9 0,2 16.608 0,4 NA 

Sicilia 8,2 0,3 9.322 0,3 NA 

 



I dati del dossier della Regione Siciliana
HEAT MAP DEI FABBISOGNI DELL’AREA – LIVELLI E PRIORITÀ
Criticità elevate: 
P.O. 1,1 Sviluppare l’introduzione di tecnologie avanzate 
(specializzazione produttiva degli addetti nei settori ad alta tecnologia) - 
PO.1.2 Consentire lo sviluppo della digitalizzazione (Copertura della 
fibra ottica)  
PO.1.3 Rafforzare la crescita dei posti di lavoro delle PMI (Peso addetti 
in UL con 1 addetto sul totale addetti UL / Peso addetti in UL con 10 
addetti e più sul totale addetti UL / Addetti UL per 1000 ) 
PO 2.4  Adattamento e prevenzione (Quota di suolo consumato)
PO 2.6 Protezione e prevenzione (Comuni con presenza di parchi e 
riserve )
PO 4.2 Infrastrutture per l'istruzione (Quota di edifici scolastici 
raggiungibili)
PO 4.5 Accesso ai servizi sociali sanitari (Dotazione di posti letto in 
istituti di cura)
PO 4.6 Cultura (Biblioteche registrate nell'Anagrafe nazionale delle 
biblioteche per 1000 abitanti)
Criticità medie: 
PO.1.3 Rafforzare la crescita delle PMI (Tasso di imprenditorialità 7 
Addetti UL per 1000 abitanti
PO 3.2 Mobilità locale e regionale (Parco veicolare disponibile)



I dati del dossier della Regione Siciliana
HEAT MAP DEI FABBISOGNI DELL’AREA – LIVELLI E PRIORITÀ
Criticità basse: 
PO.1.3 Rafforzare la crescita delle PMI (Densità delle unità locali)
PO 2.1 Efficienza energetica (Potenza nominale degli impianti energetici 
pro-capite
PO 2.2 Energie rinnovabili (Impianti ad energie rinnovabili per 100 
persone)
PO 2.7 Protezione e prevenzione (Area a pericolosità da alluvione 
elevata /Area a pericolosità da frana molto elevata / Peso dei veicoli 
inquinanti)
PO 3.2 Mobilità locale e regionale (Incidenza pendolari fuori dal 
comune)
PO 4.2 Infrastrutture per l'istruzione (Edifici scolastici pro-capite)
PO 4.6 Turismo (Indice di densità ricettiva /  Visitatori medi di musei, 
gallerie, siti archeologici e monumenti)
PO 5.1 Turismo sostenibile, cultura e natura (Disponibilità di esercizi 
ricettivi per kmq)
PO 5.2 Turismo sostenibile, cultura e natura (Tempo di percorrenza per 
raggiungere il polo)



I dati del sistema BES Istat



I dati del sistema BES Istat



I dati del sistema BES Istat



Concertazione: le attività
- Un workshop tematico con i Comuni della FUA;
- Un incontro territoriale con il coinvolgimento dei Comuni di 

Trapani, Buseto Palizzolo, Erice, Misiliscemi, Paceco, Valderice;
- Un incontro territoriale con il coinvolgimento dei Comuni di 

Marsala, Mazara del Vallo, Petrosino; 
- Un incontro territoriale con il coinvolgimento dei Comuni di 

Castelvetrano, Campobello di Mazara;
- Un incontro territoriale con il coinvolgimento degli stakeholder 

dei territori di Trapani, Buseto Palizzolo, Erice, Misiliscemi, 
Paceco, Valderice;

- Un incontro territoriale con il coinvolgimento degli stakeholder 
dei territori di Marsala, Mazara del Vallo, Petrosino; 

- Un incontro territoriale con il coinvolgimento degli stakeholder 
dei territori di Castelvetrano, Campobello di Mazara

- Open space technology  con gli stakeholder dei territori



Concertazione: gli spunti
Competitività
- Area vasta territorio di riferimento per i nomadi digitali (lavoratori 

a distanza nei periodi di bassa stagione, con l’obiettivo di arrivare 
a una ridistribuzione dei luoghi in cui le persone viaggiano e 
vivono);

- Valorizzare ed innovare i poli di eccellenza delle produzioni locali 
(agricoltura, artigianato, produzioni identitarie, pesca, 
florovivaismo, prodotti industriali di punta, etc.);

- Digitalizzazione e gestione manageriale dei dati da parte della P.A. 
fattore critico di successo.

- Puntare sullo strumento della ZES come motore dello sviluppo 
dell’Area Vasta



Concertazione: gli spunti
Attrattività e vivibilità
- Tutela, valorizzazione e funzionalizzazione del sistema delle coste
- Interventi di mitigazione del dissesto idrogeologico e dell’erosione 

costiera;
- Innovazione e potenziamento delle infrastrutture e della gestione 

dei sistemi idrici e di depurazione
- Valorizzazione dei borghi
- Identificare il territorio della coalizione come un “Luogo del 

benessere” dove ritemprare corpo e mente sfruttando le valenze 
naturali, artistiche e spirituali (creazione e/o valorizzazione di 
attività e percorsi all’interno di boschi e aree naturali, 
rafforzamento e messa in rete delle aree protette provinciali,) 

- Investire sul sistema di formazione per favorire la transizione 
dall’istruzione al lavoro

- Interventi per un accesso equo alle abitazioni secondo 
metodologie inclusive caratterizzate da innovatività;

- Territorio accessibile attraverso l’adozione e l’attuazione dei Piani 
di Eliminazione delle Barriere Architettoniche – P.E.B.A.

- Rafforzare le reti di prossimità, le strutture e la telemedicina per 
l'assistenza sanitaria territoriale



Concertazione :gli spunti
Transizione ecologica e digitale 
- Razionalizzazione dei sistemi di mobilità delle aree a maggiore 

afflusso turistico;
- Potenziamento della viabilità a supporto delle attività produttive
- Rendere omogeneo il livello di digitalizzazione di documenti e 

processi di tutti i Comuni che fanno parte dell’Area Vasta;
- L’infrastrutturazione digitale deve essere estesa a tutto il sistema 

dei servizi delle PA (sicurezza, ambiente, monitoraggio del 
territorio, sistemi GIS, etc.) e per una maggiore fruizione anche in 
termini di utenza si dovrebbe ricorrere agli investimenti per la 
copertura dei territori con il 5G;

- Efficientamento energetico degli edifici pubblici e dei sistemi di 
pubblica illuminazione; 

- Creazione della comunità energetiche e autosostentamento 
energetico;

- Interventi per la realizzazione di infrastrutture strategiche



La Strategia proposta

- Supporto al tessuto produttivo urbano;

- Aree urbane sostenibili;

- Aree urbane attrattive;

- PA 4.0;

- PA Ecologiche;

- PA Sicure;

- Mobilità sostenibile

- Capacity



Quadro logico – Sfide e Obiettivi Specifici della Strategia Territoriale

SFIDA SFIDA OBIETTIVO SPECIFICO

Competitività 5.1

1.3

Attrattività e vivibilità 5.1

Transizione ecologica e digitale 5.1

2.1

2.4

2.8



Quadro logico – Obiettivi Specifici, Azioni della Strategia Territoriale e 

fonti di finanziamento

OBIETTIVO 

SPECIFICO
AZIONE Tipologia di intervento, azione, misura di riferimento

5.1 Supporto al tessuto produttivo urbano

5.1.2.11 – interventi per: i) riqualificare spazi o strutture pubbliche per lo sviluppo dell’imprenditorialità

ed auto- imprenditorialità negli ambiti di intervento della S3; ii) rigenerare gli ambienti urbani, compresi

centri storici, attraverso la riqualificazione di luoghi/spazi aperti (es: parchi, giardini di comunità, piazze,

spiagge, spazi pubblici e sportivi, creazione aree e attrezzature collettive pubbliche); iii) rigenerare gli

ambienti urbani attraverso la riqualificazione di edifici pubblici al fine di innalzare la qualità dei servizi

offerti alla cittadinanza anche attraverso forme di partecipazione collettiva per le sei FUA di rango

medio

1.3 Supporto al tessuto produttivo urbano
1.3.2 – Promozione di nuovi investimenti per la competitività per le tre FUA rango metropolitano e per 

le sei FUA di rango medio



Quadro logico – Obiettivi Specifici, Azioni della Strategia Territoriale e 

fonti di finanziamento

OBIETTIVO 

SPECIFICO
AZIONE Tipologia di intervento, azione, misura di riferimento

5.1 Aree urbane sostenibili
5.1.2.2 – Interventi per potenziare e migliorare gli ambienti scolastici e formativi e sostegno 

all’innovazione didattica e formativa per le sei FUA di rango medio

5.1 Aree urbane sostenibili
5.1.2.3 – Interventi per il contrasto al dissesto idrogeologico e all’erosione costiera per le sei FUA di 

rango medio

5.1.2.4 – Interventi di miglioramento del Servizio Idrico Integrato in tutti i segmenti della filiera nel

rispetto della relativa condizione abilitante per le sei FUA di rango

medio

5.1.2.6 – Ripristinare/creare corridoi ecologici urbani (es: infrastrutture verdi, creazione di boschi

urbani, orti, viali alberati, parchi pubblici e facciate verdi in edifici pubblici, compresa la manutenzione

straordinaria e la valorizzazione delle infrastrutture verdi esistenti) minimizzando l’emissione di ozono

nel periodo estivo 

per le sei FUA di rango medio

5.1.2.7 – Infrastrutture abitative per le sei FUA di rango   medio

5.1.2.8 – Servizi per la conciliazione vita – lavoro per le sei FUA di rango medio

Aree urbane sostenibili

5.1 Aree urbane sostenibili

5.1



Quadro logico – Obiettivi Specifici, Azioni della Strategia Territoriale e 

fonti di finanziamento

OBIETTIVO 

SPECIFICO
AZIONE Tipologia di intervento, azione, misura di riferimento

5.1 Aree urbane attrattive

5.1.2.9 – Interventi per: i) il rafforzamento dei sistemi di accoglienza turistica (es: valorizzazione di

contestiurbani e spazi pubblici per favorire l’attrattività turistica e residenziale); ii) il potenziamento

dell’accessibilità e della fruibilità sia fisica che cognitiva di attrattori turistici e culturali secondo logiche di

sostenibilità e di innovazione per le sei FUA di rango medio

5.1 Aree urbane attrattive

5.1.2.10 – Riqualificazione, valorizzazione e rivitalizzazione del patrimonio storico, artistico e culturale e

di edifici/spazi pubblici, anche in chiave inclusiva, favorendo la partecipazione delle comunità residenti

(in sinergia e complementarità con l’OS 4.6 del PN Cultura e in demarcazione territoriale con l’OS 4.6

del PR) per le sei FUA di rango medio



Quadro logico – Obiettivi Specifici, Azioni della Strategia Territoriale e 

fonti di finanziamento

OBIETTIVO 

SPECIFICO
AZIONE Tipologia di intervento, azione, misura di riferimento

5.1  PA 4.0 5.1.2.1 – Interventi per la digitalizzazione della PA locale per le sei FUA di rango medio

2.1 PA Ecologiche
2.1.3 – Adozione di soluzioni tecnologiche per la riduzione dei consumi energetici delle reti di 

illuminazione pubblica per le tre FUA rango metropolitano e per le sei FUA di rango medio

5.1.2.5 – sostenere strategie integrate di riduzione della produzione di rifiuti e potenziare la raccolta, il 

riuso e il riciclo dei rifiuti in complementarità con gli interventi sull’impiantistica finanziati attraverso 

l’Obiettivo Specifico 2.6 e in linea con la pianificazione regionale per i rifiuti e nel rispetto della relativa 

condizione abilitante per le sei FUA di rango medio

2.1.1 – Interventi finalizzati all’eco-efficientamento e alla riduzione dei consumi di energia primaria negli

edifici e nelle strutture pubbliche per le tre FUA rango metropolitano e per le sei FUA di rango medio

5.1 PA Ecologiche

2.1 PA Ecologiche

2.4 PA Sicure 2.4.2 – Interventi per promuovere l’adattamento ai  cambiamenti climatici in ambito urbano e periurbano

2.4 PA Sicure
2.4.3 – Interventi per la mitigazione del rischio sismico per le tre FUA rango metropolitano e per le sei 

FUA di rango medio

2.4 PA Sicure
2.4.5 – Rinnovo e ammodernamento di infrastrutture, mezzi e attrezzature per la gestione delle 

emergenze per le tre FUA rango metropolitano e per le sei FUA di rango medio



Quadro logico – Obiettivi Specifici, Azioni della Strategia Territoriale e 

fonti di finanziamento

OBIETTIVO 

SPECIFICO
AZIONE Tipologia di intervento, azione, misura di riferimento

5.1 Capacity 5.1.2.12 – Sostegno alla preparazione delle Strategie per le sei FUA di rango medio

5.1 Capacity

5.1.3 – Rafforzamento della capacità amministrativa delle Autorità Urbane in termini di competenze

specialistiche, ecc. – in linea con quanto indicato dal PRigA – delle strutture amministrative impegnate

nella selezione e gestione degli investimenti previsti nelle STper le tre FUA di rango metropolitano e

per le sei FUA di rango medio

2.8 Capacity
2.8.3 - Rafforzamento della governance e dellecapacità di attuazione per le tre FUA 

rango metropolitano e per le sei FUA di rango medio



La governance



Organi e funzioni dell’Area Urbana Funzionale (F.U.A.)

 Comune Capofila. Il Comune capofila è promotore e coordinatore della 

Convenzione e si impegna a svolgere il proprio ruolo con la massima 

diligenza, atta sia a raggiungere gli scopi dell’aggregazione sia a 

garantire il mantenimento dell’armonia di rapporto tra gli enti. Il 

Comune capofila è individuato nel Comune di Trapani, esso 

rappresenta i Comuni associati in Autorità Urbana, provvede alla 

sottoscrizione degli accordi di negoziazione conseguenti e successivi e 

ogni altro atto necessario per il perseguimento degli obiettivi della 

Convenzione e partecipa agli incontri di coordinamento attivati 

dall’AdG delegante delle funzioni di Organismo Intermedio, alle 

riunioni di monitoraggio e verifica compreso il Comitato di 

Sorveglianza.



Organi e funzioni dell’Area Urbana Funzionale (F.U.A.)

 Assemblea dei Sindaci. L’Assemblea dei Sindaci è composta dai Sindaci dei 

Comuni aderenti alla FUA della Sicilia Occidentale i quali per la partecipazione 

possono delegare un Assessore. L’Assemblea dei Sindaci, nel rispetto degli “Atti 

di indirizzo per la costruzione delle strategie territoriali e per la selezione e 

attuazione delle operazioni a valere sul PR FESR 2021-2027”, e con il metodo 

della concertazione, partecipa alla elaborazione e redazione della Strategia 

Territoriale della FUA della Sicilia Occidentale e dei progetti di sviluppo locale.



Organi e funzioni dell’Area Urbana Funzionale (F.U.A.)
Compete all’Assemblea dei Sindaci:
- sovrintendere all’elaborazione e alla redazione della Strategia 

Territoriale della FUA della Sicilia Occidentale e dei progetti di sviluppo 
locale della FUA medesima, nonché alla definizione delle azioni volte 
ad assicurare l’adeguata attuazione strategica degli interventi 
progettuali ricadenti nel territorio della FUA.

- l’adozione e l’approvazione della Strategia Territoriale della FUA della 
Sicilia Occidentale comprensiva dell’individuazione dell’elenco dei 
progetti;

- l’approvazione del funzionigramma, dell’organigramma e del relativo 
piano organizzativo dell’Ufficio Comune e l’individuazione della sede 
dello stesso, compreso l’eventuale ricorso a servizi esterni di supporto, 
così come proposti dal Comune Capofila;

- l’adozione e l’approvazione degli aggiornamenti, integrazioni e 
riprogrammazioni della Strategia Territoriale della FUA della Sicilia 
Occidentale e dei relativi progetti;

- la presa d’atto del Sistema di Gestione e Controllo, la relativa 
manualistica e le piste di controllo, in conformità con i principi del 
Regolamento (UE) 2021/1060 e in coerenza con quanto previsto dal 
SIGECO e dalle procedure definite dall’AdG delegante, approvati dal 
Comune Capofila;



Organi e funzioni dell’Area Urbana Funzionale (F.U.A.)

 Ufficio Comune, nelle funzioni di supporto all’Organismo Intermedio, e 

in ottemperanza al Sistema di Gestione e Controllo, garantisce 

adeguata separazione delle funzioni delegate.

L’Ufficio Comune svolgerà le seguenti attività:

Costruzione e redazione della Strategia Territoriale della FUA della Sicilia 

Occidentale sulla base degli atti di indirizzo dell’Assemblea dei delegati e 

delle risultanze delle attività di animazione e partecipazione degli 

stakeholder e dei relativi piani operativi delle sub – coalizioni, previa 

approvazione dell’Assemblea dei delegati;

Supporto nell’attività di selezione delle operazioni progettuali proposte dai 

rispettivi beneficiari in riferimento all’elenco dei progetti del piano 

operativo allegati alla Strategia Territoriale approvata dall’Assemblea dei 

delegati. I progetti selezionati dall’Ufficio Comune sono trasmessi 

all’Autorità Urbana per il successivo invio all’AdG ai fini del loro 

inserimento nell’Accordo di Programma sottoscritto dall’Autorità Urbana e 

dalla Regione;



Organi e funzioni dell’Area Urbana Funzionale (F.U.A.)

Elaborazione del Sistema di Gestione e Controllo e degli atti 

propedeutici alla costituzione dell’Organismo Intermedio da trasmettere 

all’Autorità Urbana ai fini della successiva presa d’atto in sede di 

Assemblea dei delegati ed all’AdG per il riconoscimento dell’Autorità 

Urbana in Organismo Intermedio e la sottoscrizione della Convenzione 

per la delega delle funzioni di gestione, monitoraggio e controllo;

Nell’espletamento delle funzioni di supporto all’Organismo Intermedio, 

avvia le procedure di cui alla Delega, propedeutiche all’attuazione dei 

singoli progetti selezionati e inseriti nell’Accordo di Programma in 

coerenza con il Sistema di Gestione e Controllo approvato 

dall’Assemblea dei Sindaci;

Nell’espletamento delle funzioni di supporto all’Organismo Intermedio, 

avvia le procedure per il monitoraggio e controllo di primo livello delle 

operazioni progettuali in attuazione ed in capo ai singoli Comuni.



Organi e funzioni dell’Area Urbana Funzionale (F.U.A.)

Nell’espletamento delle funzioni di supporto all’Organismo Intermedio, 

avvia le procedure di verifica e validazione degli atti amministrativi 

contabili in capo alla ragioneria generale del Comune di Trapani. Restano 

comunque in capo al singolo beneficiario gli adempimenti contabili 

connessi all’attuazione delle operazioni;

Supporto tecnico – operativo all’Autorità Urbana ed all’Assemblea dei 

Sindaci.



L’organizzazione dell’Ufficio Comune

 Responsabile Ufficio comune 

Il Responsabile dell’Ufficio Comune è nominato con atto del Sindaco del 

Comune capofila, su designazione dell’Assemblea dei Sindaci, tra i 

Dirigenti dei Comuni associati. 

E’ responsabile del funzionamento dell’ufficio comune e coordina 

l’attività di eventuali uffici distaccati; egli assolve principalmente a 

funzioni di direzione e coordinamento, a tal fine sovrintende a tutte le 

attività necessarie per il buon funzionamento dell'ufficio stesso e attua il 

necessario coordinamento sia interno che esterno nel rapporto con i 

singoli comuni facenti parte della coalizione. Le competenze del 

Responsabile sono declinate nel piano organizzativo approvato 

dall’Assemblea dei Sindaci

Dotazione personale enti locali

 n. 1 Dirigente



L’organizzazione dell’Ufficio Comune

 Segreteria tecnico amministrativa del Responsabile

Competenze: 

Supporta le attività del Responsabile dell’Ufficio Comune

Avvia le procedure di verifica e validazione degli atti amministrativi 

contabili in capo alla ragioneria generale del Comune di Trapani

Supporto tecnico – operativo all’Autorità Urbana ed all’Assemblea dei 

Sindaci

Dotazione personale enti locali

n. 1 istruttore amministrativo contabile

n. 1 istruttore tecnico



L’organizzazione dell’Ufficio Comune
 Ufficio di coordinamento della attuazione della strategia
Competenze: 
Costruzione, redazione, aggiornamento, rendicontazione, della Strategia 
Territoriale della FUA
Animazione e concertazione territoriale
Supporto alle attività di rendicontazione
Supporto nell’attività di selezione delle operazioni progettuali proposte dai 
rispettivi beneficiari
Elaborazione del Sistema di Gestione e Controllo e degli atti propedeutici 
alla costituzione dell’Organismo Intermedio da trasmettere all’Autorità 
Urbana ai fini della successiva presa d’atto in sede di Assemblea dei delegati 
ed all’AdG per il riconoscimento dell’Autorità Urbana in Organismo 
Intermedio e la sottoscrizione della Convenzione per la delega delle funzioni 
di gestione, monitoraggio e controllo
Avvia le procedure di cui alla Delega, propedeutiche all’attuazione dei 
singoli progetti selezionati e inseriti nell’Accordo di Programma in coerenza 
con il Sistema di Gestione e Controllo approvato dall’Assemblea dei Sindaci
Dotazione personale enti locali
n. 1 Istruttore Direttivo 
n. 1 istruttore amministrativo 
n. 1 istruttore tecnico



L’organizzazione dell’Ufficio Comune

 Ufficio Monitoraggio e controllo

Competenze: 

Avvia le procedure per il monitoraggio e controllo di primo livello delle 

operazioni progettuali in attuazione ed in capo ai singoli Comuni.

Dotazione personale enti locali

n. 1 Istruttore Direttivo 

n. 1 istruttore amministrativo 

n. 1 istruttore tecnico



L’organizzazione dell’Ufficio Comune
 Assistenza tecnica
A supporto dell’ufficio comune ed al fine di garantire la separazione delle 
funzioni sono previsti due servizi di supporto che non potranno essere 
realizzati dal medesimo operatore economico
 Servizio di supporto specialistico all’attuazione della strategia

Attività: 
- Supporto alle attività di aggiornamento e rendicontazione, della 

Strategia Territoriale della FUA
- Supporto alla attività di animazione e concertazione territoriale;
- Supporto nell’attività di selezione delle operazioni progettuali;
- Supporto alla elaborazione del Sistema di Gestione e Controllo e degli 

atti propedeutici alla costituzione dell’Organismo Intermedio;
- Supporto alle procedure di cui alla Delega, propedeutiche all’attuazione 

dei singoli progetti selezionati e inseriti nell’Accordo di Programma in 
coerenza con il Sistema di Gestione e Controllo approvato 
dall’Assemblea dei Sindaci

N. esperti: 9
Totale giornate uomo di assistenza tecnica: 790
Durata: mesi 30



L’organizzazione dell’Ufficio Comune
 Assistenza tecnica
Servizio di supporto specialistico all’implementazione del sistema di monitoraggio e 
controllo

Attività:
- Supporto alla elaborazione e revisione della parte relativa ai controlli  del 

SIGECO e relativi allegati e documenti tipo (piste di controllo, check-list di 
controllo per le verifiche dei singoli interventi finanziati; comunicazione di 
annuncio del controllo per le verifiche sul posto, verbale dei controlli; registro 
dei controlli, etc. )

- Supporto all’implementazione e gestione del sistema di monitoraggio
- Supporto alle attività di controllo di primo livello (verifica della completezza 

della documentazione amministrativa, tecnica e contabile degli interventi; 
verifica della  l'effettiva e regolare esecuzione dei progetti finanziati; verifica 
della correttezza, la regolarità e l'ammissibilità della spesa sostenuta e 
dichiarata rispetto alla vigente normativa europea, nazionale, regionale e di 
settore; verifica del rispetto degli adempimenti in materia di informazione e 
pubblicità; verifica del rispetto della normativa europea e nazionale in materia 
di appalti e contratti pubblici, di aiuti di Stato alle imprese, di ambiente, di pari 
opportunità e non discriminazione) 

N. esperti: 4
Totale giornate uomo di assistenza tecnica: 560
Durata: mesi 36



L’organizzazione dell’Ufficio Comune

I costi

Ruolo Qualifica Costo orario
ore annue 

effettive

Percentual

e part time
Costo annuo Incentivi

Costo annuo  

totale

Costo 

triennale

Responsabile ufficio comune Dirigente               64,12      1.590,00 40,00%       40.780,32                      -               40.780,32  122.340,96   

Componente amministrativo 

segreteria Responsabile 

Istruttore 

amministrativo 

contabile  

              20,98      1.590,00 40,00%       13.343,28             667,16             14.010,44     42.031,32   

Componente amministrativo 

segreteria Responsabile 
Istruttore tecnico               20,98      1.590,00 40,00%       13.343,28             667,16             14.010,44     42.031,32   

Coordinatore Ufficio di 

coordinamento della 

attuazione della strategia

Istruttore Direttivo               26,07      1.590,00 30,00%       12.435,39             621,77             13.057,16     39.171,48   

Componente ufficio  di 

coordinamento della 

attuazione della strategia

Istruttore 

amministrativo 

contabile  

              20,98      1.590,00 30,00%       10.007,46             500,37             10.507,83     31.523,49   

Componente ufficio  di 

coordinamento della 

attuazione della strategia

Istruttore tecnico               20,98      1.590,00 30,00%       10.007,46             500,37             10.507,83     31.523,49   

Coordinatore Ufficio 

monitoraggio e controllo
Istruttore Direttivo               26,07      1.590,00 30,00%       12.435,39             621,77             13.057,16     39.171,48   

Componente ufficio 

monitoraggio e controllo

Istruttore 

amministrativo 

contabile  

              20,98      1.590,00 30,00%       10.007,46             500,37             10.507,83     31.523,49   

Componente ufficio 

monitoraggio e controllo
Istruttore tecnico                20,98      1.590,00 30,00%       10.007,46             500,37             10.507,83     31.523,49   

    132.367,50         4.579,34           136.946,84  410.840,52   Totali

Personale



N.B. fermo restando che il totale delle risorse finanziarie conferite dovrà dare copertura 
finanziaria alle quota per le spese generali e che il personale messo a disposizione 
complessivamente non potrà eccedere la dotazione prevista, la quota annua di competenza di 
ciascun comune può essere assolta parzialmente o totalmente mediante prestazione del 
proprio personale 

L’organizzazione dell’Ufficio Comune

Ripartizione costi del personale

Costo del personale    136.946,84 

Spese materiali di consumo e 

generali
     20.542,03 

Totale costo per anno    157.488,87 

Costo annuo da ripartire
Quota da ripartire in parti eguali 40,00%

Importo      62.995,57 

Quota da ripartire in proporzione 

agli abitanti
60,00%

Importo      94.493,30 

Comuni Abitanti Quota fissa
Quota 

proporzionale

Totale quota 

annua

Buseto Palizzolo 2.761       5.726,87                   889,51         6.616,38   

Castelvetrano 29.341       5.726,87               9.452,84       15.179,71   

Campobello di Mazara 11.382       5.726,87               3.666,96         9.393,83   

Erice 26.089       5.726,87               8.405,14       14.132,01   

Marsala 79.809       5.726,87             25.712,22       31.439,09   

Mazara del Vallo 50.039       5.726,87             16.121,15       21.848,02   

Misiliscemi 8.159       5.726,87               2.628,60         8.355,47   

Paceco 10.779       5.726,87               3.472,69         9.199,56   

Petrosino 7.903       5.726,87               2.546,12         8.272,99   

Trapani 55.559       5.726,87             17.899,54       23.626,41   

Valderice 11.480       5.726,87               3.698,53         9.425,40   

Totale 293.301     62.995,57             94.493,30     157.488,87   

Riparto costi annui



L’organizzazione dell’Ufficio Comune

Assistenza tecnica – Finanziamenti da richiedere
Prima ipotesi – Start up

Profilo Seniority n. giornate costo unitario costo totale

Coordinatore esperto politiche di sviluppo e coesione 

territoriale

Oltre 10 

anni
         105,00                   320,00       33.600,00 

Esperto politiche di sviluppo e coesione territoriale e 

processi partecipativi

Oltre 5 

anni
         110,00                   235,00       25.850,00 

Esperto animazione territoriale e comunicazione
Oltre 5 

anni
           60,00                   235,00       14.100,00 

Esperto giuridico
Oltre 5 

anni
           65,00                   235,00       15.275,00 

Esperto rendicontazione
Oltre 5 

anni
           90,00                   235,00       21.150,00 

Esperto Lavori pubblici
Oltre 5 

anni
           25,00                   235,00         5.875,00 

Essperto transizione energetica
Oltre 5 

anni
           25,00                   235,00         5.875,00 

Esperto digitalizzazione
Oltre 5 

anni
           20,00                   235,00         4.700,00 

Esperta inclusione sociale 
Oltre 5 

anni
           20,00                   235,00         4.700,00 

   131.125,00 

       6.556,00 

   137.681,00 

   30.289,82   

 167.970,82   

Servizio di supporto specialistico all’attuazione della strategia

Totale costi esperti

Costi generali e amministrativi

Totale a base di gara

Iva

Totale 



L’organizzazione dell’Ufficio Comune

Assistenza tecnica – Finanziamenti da richiedere
Prima ipotesi – Start up

Profilo Seniority n. giornate costo unitario costo totale

Coordinatore esperto attività di supporto a P.A. nei 

processi di gestione e controllo di Programmi o Interventi 

comunitari

Oltre 10 

anni
         130,00                   320,00       41.600,00 

Esperto attività di supporto a P.A. nei processi di gestione 

e controllo di Programmi o Interventi comunitari

Oltre 5 

anni
         135,00                   235,00       31.725,00 

Esperto giuridico in materia di appalti della P.A.
Oltre 5 

anni
           80,00                   235,00       18.800,00 

Esperto monitoraggio
Oltre 5 

anni
           85,00                   235,00       19.975,00 

Esperto tecnico 
Oltre 5 

anni
           80,00                   235,00       18.800,00 

   130.900,00 

       6.545,00 

   137.445,00 

   30.237,90   

 167.682,90   Totale 

Servizio di supporto specialistico alla funzione di monitoraggio e controllo

Totale costi esperti

Costi generali e amministrativi

Totale a base di gara

Iva



L’organizzazione dell’Ufficio Comune

Assistenza tecnica – Finanziamenti da richiedere
Seconda  ipotesi – potenziamento

Profilo Seniority n. giornate costo unitario
costo 

triennio

Coordinatore esperto politiche di sviluppo e coesione 

territoriale

Oltre 10 

anni
         160,00                   320,00       51.200,00 

Esperto politiche di sviluppo e coesione territoriale e 

processi partecipativi

Oltre 5 

anni
         160,00                   235,00       37.600,00 

Esperto animazione territoriale e comunicazione
Oltre 5 

anni
           90,00                   235,00       21.150,00 

Esperto giuridico
Oltre 5 

anni
         100,00                   235,00       23.500,00 

Esperto rendicontazione
Oltre 5 

anni
         140,00                   235,00       32.900,00 

Esperto Lavori pubblici
Oltre 5 

anni
           40,00                   235,00         9.400,00 

Essperto transizione energetica
Oltre 5 

anni
           40,00                   235,00         9.400,00 

Esperto digitalizzazione
Oltre 5 

anni
           30,00                   235,00         7.050,00 

Esperta inclusione sociale 
Oltre 5 

anni
           30,00                   235,00         7.050,00 

   199.250,00 

       9.963,00 

   209.213,00 

   46.026,86   

 255.239,86   

Totale costi esperti

Servizio di supporto specialistico all’attuazione della strategia

Costi generali e amministrativi

Totale a base di gara

Iva

Totale 



L’organizzazione dell’Ufficio Comune

Assistenza tecnica – Finanziamenti da richiedere
Seconda  ipotesi – potenziamento

Profilo Seniority n. giornate costo unitario costo totale

Coordinatore esperto attività di supporto a P.A. nei 

processi di gestione e controllo di Programmi o Interventi 

comunitari

Oltre 10 

anni
         160,00                   320,00       51.200,00 

Esperto attività di supporto a P.A. nei processi di gestione 

e controllo di Programmi o Interventi comunitari

Oltre 5 

anni
         160,00                   235,00       37.600,00 

Esperto giuridico in materia di appalti della P.A.
Oltre 5 

anni
         100,00                   235,00       23.500,00 

Esperto tecnico 
Oltre 5 

anni
         140,00                   235,00       32.900,00 

   145.200,00 

       7.260,00 

   152.460,00 

   33.541,20   

 186.001,20   Totale 

Servizio di supporto specialistico all’implementazione del sistema di monitoraggio e controllo

Totale costi esperti

Costi generali e amministrativi

Totale a base di gara

Iva



Laboratorio di progettazione « la strategia 
dell’Area Urbana Funzionale della Sicilia 
Occidentale»

Caterina Borruso – Gildo La Barbera

Team Group STEP
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