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Il progetto mira a trasformare aree verdi e 
abbandonate dello spazio urbano e peri-urbano 
in parchi produttivi e siti dimostrativi dedicati 
alla ricerca, allo sviluppo tecnologico, 
all’autoproduzione di soluzioni e di servizi 
innovativi basati sulla natura, affrontando 
problemi ambientali e sociali e perseguendo 
obiettivi economici e di governance

UPPER = Parchi produttivi 
urbani per lo sviluppo di 
tecnologie e servizi connessi a 
soluzioni basate sulla natura

UPPER  la proposta
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PROGETTO: UPPER finanziato con il 
Bando UIA per la creazione del primo 
sistema urbano di PARCHI PRODUTTIVI 
dedicati allo sviluppo tecnologico e 
all'autoproduzione di Soluzioni Basate 
sulla Natura (NBS) utili ad affrontare le 
criticità ambientali identificate.
TEMA: Uso sostenibile del suolo
DURATA: 36 mesi con ulteriore proroga 
di 1 anno 31/08/2023
BUDGET: € 3.947.760 euro oltre costo 
del personale

Impostazione del 
Progetto

https://www.google.it/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwiVj-XT1LTlAhXLyYUKHdwuAqAQjRx6BAgBEAQ&url=https://www.fondidirettiue.regione.lombardia.it/wps/portal/PROUE/PGD/Avvisi/DettaglioAvviso/informativo/seminario-bando-uia&psig=AOvVaw18IewAoKuRwsL6QS5SWvSf&ust=1571998432608787
http://www.google.it/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwi2mb_61LTlAhVkDWMBHZ0EDsEQjRx6BAgBEAQ&url=http://www.google.it/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=&url=http://www.progettocontinenti.org/sostieni/grazie-a/logo-unione-europea-2/&psig=AOvVaw2F5A08SkRDwWQ4S_H6Pu4z&ust=1571998514492549&psig=AOvVaw2F5A08SkRDwWQ4S_H6Pu4z&ust=1571998514492549


Approccio 
partecipativo

Innovazione

Approccio 
integrato Misurabilità

Trasferibilità

Mai 
sperimentato 

prima

PROGETTI
 Urban Innovation Actions

(Requisiti)

Impostazione del Progetto

WORK PACKAGES

I PARTNERS



UPPER – ELEMENTI INNOVATIVI
Servizi innovativi



Servizi innovativi



La piattaforma digitale sviluppata da ENGIE ha il 
compito di restituire dati ambientali in tempo 
reale e analisi storiche del contesto urbanistico 
delle aree di intervento del progetto.

La mappa permette l’individuazione delle otto 
stazioni di monitoraggio localizzate sul territorio di 
Latina, alle quali sono collegati i sensori di qualità 
dell’aria e dei parametri meteo. I dati sono 
consultabili in pochi e semplici passaggi.

Questa piattaforma è rivolta alle amministrazioni 
pubbliche che ricoprono un ruolo chiave nella 
governance ambientale e facilita l’interazione tra 
la cittadinanza e l’amministrazione stessa sulle 
tematiche ambientali.

Elementi innovativi



Upper JOB



I Siti Dimostrativi



I Siti Dimostrativi



I Siti Dimostrativi – Parcheggio via Neghelli



La soluzione prevede la rigenerazione di 
tre aree urbane che serviranno da 
parchi produttivi, oltre a otto siti 
dimostrativi per il collaudo delle 
soluzioni naturali e dei servizi 
autoprodotti. Ogni parco sarà un’area 
verde completamente accessibile e 
sicura con strutture ricreative per i 
cittadini locali. 
PP1 Campo Boario
PP2 via Roccagorga
PP3 Borgo Sabotino

I Parchi Produttivi



Parco Produttivo 1



Parco Produttivo 2



Parco Produttivo 3



PROCEDURA DI GARA PER LA RICERCA DI OPERATORI ECONOMICI INTERESSATI ALLA 
CONCESSIONE PER LA GESTIONE DEI PARCHI PRODUTTIVI NELL’AMBITO DEL PROGETTO 

UPPER  - People-Public-Private-Partnership”

Il Comune di Latina intende 
prioritariamente verificare l’esistenza delle 
condizioni per poter individuare Operatori 
economici ai quali affidare attraverso lo 
strumento del PPPP le attività di gestione 
dei Parchi Produttivi del Progetto Upper 
prevedendo il coinvolgimento di:
⮚ aziende florovivaistiche per la 

produzione e commercializzazione di 
NBS;

⮚ imprese per la manutenzione delle 
aree, immobili e impianti;

⮚ operatori economici che possano 
svolgere attività di ristorazione, 
erogazione di servizi socio-educativi e 
sportivi;

⮚ cittadini singoli e/o associati che 
potranno essere coinvolti con lo 
strumento del Patto di collaborazione 
(si integra in PPPP)

4. FASI per la definizione di un modello di gestione dei 
Parchi Produttivi di UPPER
 FASE 1: Consultazione preliminare di mercato
 FASE 2: “Call for challenge” rivolta alle imprese start-up 

o spin-off
 FASE 3: Bando per la concessione per la gestione dei 

Parchi



BANDO PER LA SELEZIONE DI TRE IDEE DI BUSINESS DA PARTE DI START-UP PER LA 
GESTIONE DEI PARCHI PRODUTTIVI PREVISTI DAL PROGETTO UPPER

Nell’ambito del Progetto europeo UPPER (Urban Productive Parks For The 
Development of NBS Related Technologies and Services), finanziato a valere 
sull’Iniziativa UIA del quale è Capofila il Comune di Latina, il Partner 
Ce.R.S.I.Te.S-Sapienza Università di Roma, in collaborazione con il Partner 
Innovaction Europe e con Lazio Innova, ha pubblicato un Bando per il lancio di 
una sfida imprenditoriale con lo scopo di selezionare tre idee di business da 
parte di start-up per la gestione dei Parchi produttivi che saranno realizzati 
dal Comune di Latina sia con i fondi del Progetto che con altre fonti di 
finanziamento. 

Tra le azioni del Progetto, infatti, è prevista la rigenerazione di tre aree urbane 
che saranno usate come I Parchi Produttivi. 

Gli obiettivi che si intendono perseguire con il bando afferiscono al Work 
Package 6 (WP6) del Progetto UPPER, che prevede nel complesso: 

 l’autoproduzione e automanutenzione di NBSs in tutti i Parchi produttivi 
comunali;

 la gestione dei Parchi tramite forme di partenariato “People-Public-
Private-Partnership” (PPPP), nuovi sistemi di governance e finanziari, 
nonché ricorrendo a incentivi pubblici per garantire la sostenibilità a lungo 
termine e l’ampliamento della soluzione a livello di città”; 

 la promozione di iniziative imprenditoriali ecosostenibili; 

 la creazione di valore generabile da NBSs anche dopo la chiusura del 
Progetto. 



UPPER
Assenza di pianificazione di settore

Difficoltà nella realizzazione dei Parchi 
Produttivi  (pandemia, due revisione dei 
prezzi dei materiali da costruzione, tempi 
lunghi per il reperimento di mano d’opera 
e alcuni materiali da costruzione)

Elaborazione di procedure al di 
fuori di un quadro normativo 
certo come ad esempio:
• Gestione attraverso 

partenariato “People-Public-
Private-Partnership

• Formazione di tirocinanti per 
figure di «operatore del 
verde» 

L’Ente non preparato a lavorare in 
maniera trasversale tra le 
articolazioni per  l’esecuzione dei 
vari WP 

CRITICITA’



UPPER

DOCUMENTO O.4.2.1 “TECHNICAL ANNEX
ON THE DESIGN OF DEMOSTRATION SITES
Documento di pianificazione per 
azioni/interventi futuri sul modello UPPER

Opportunità di programmare 
stralci/completamenti di interventi, 
esempio i tre parcheggi siti demo isole del 
calore con fonti di finanziamento: 
• Decreto MIMS n. 117/2021 

Programma sperimentale di interventi 
per l’adattamento ai cambiamenti 
climatici in ambito urbano;

• PR FESR 2021-2027

Creazione di un modello per la 
gestione dei Parchi con forme di 
partenariato “People-Public-Private-
Partnership” (PPPP) per garantire la 
sostenibilità a lungo termine e 
l’ampliamento della soluzione a 
livello di città

Avvio di un modo più sistematico 
di lavorare tra le varie 
articolazioni dell’Ente 
(rafforzamento della governance)

PRINCIPALI RISULTATI OTTENUTI
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