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Pianificazione (territoriale) strategica e approccio strategico: definizioni

Pianificazione strategica e I'uso che se ne fa: policy making per il governo

e la governance di area vasta e delle MedieAree
Pianificazione strategica, iIndicazioni di pollcy

Pianificazione strategica come chance di progettazione e

programmazione di politiche integrate e coerenti (esempi), anche attraverso
un'architettura di buona spesa

EJ Med;Aree
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Pianificazione Strategica / definizioni

[per la cooperazione intercomunale]

Lapianificazione strategica e
approccio, un metodo, un processo

(concetti, procedure, strumenti) guidato dal settore pubblico
attraverso il quale una visione, delle azioni e dei mezzi di
attuazione sono formulati dando forma e cornice a quello che un

luogo e e puo diventare (Albrechts, 2005)



Cosa & strategico in un progetto: definizioni

>> Cosa e strategico in un piano/progetto strategico?

Riferito agli obiettivi: strategico perché gli obiettivi
‘@} sono importanti per il futuro di una citta o di un Questioni
territorio (efficacia interna - selezione)

Situated Practices of Strategic

1 Riferito ai risultati: alla capacita di immaginare Plonning
meccanismi e strumenti che diventa strategica perché .
. . . . . g . P Meccanismi Edited by . Strategic Planning for
consente di raggiungere determinati obiettivi Louis Albracs, Alesondeo Bkchcciond | o A D A RegiONS
City of Citles: A Project for Milan
Una concezione di strategico riferita a come i VALERAFEDRLL
GABRIELE PASQUI
4 % sono posti e orientati (efficacia nel guardare
: \ \ . . .
\2&3[?/; «al cosa fare» e alla produzione di conoscenza utile per e —ry
_t= v - Sl S0y v
mmiswi2! nell’azione) o ey e
Lyl

a cura di Flavia Martinelli

F A ST T - -~ W
MediAree

!Vller(dthre‘e Next Generation City




Pianificazione Strategica: definizioni

ARCHITETTURA DEL PROCESSO DI POLICY DESIGN

>> Cosa fa la pianificazione strategica? 7' =5

¥ si allontana dall’idea di governo come mobilizzatore di risorse pubbliche e &

F——

come fornitore di soluzioni ai problemi - U s

" i awvicina a una idea di governance intesa come la capacita di attivare una \
ricerca di soluzioni creative e territorialmente differenziate ai problemi e alle

St

sfide che si pongono

- Ovvero la ricerca di un futuro desiderabile attraverso la mobilitazione di una
pluralita di attori con interessi, obiettivi e strategie diverse e anche conflittuali
(Balducci, Fareri, 1999)
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Pianificazione Strategica di MediAree

La pianificazione strategica come capacitazione/empowerment dei territori verso la next
generation city

 La Pianificazione strategica inaugurata dalle citta pilota per MEDIAREE ¢ la quarta
generazione di PS i Italia

* La next generation city nasce da territori capaci

e La PS abilita e struttura questa capacitazione rendendola riproducibile e durevole (non one
shot)

e La PS costruisce strumenti non soluzioni: rappresenta la risposta dei territori e delle
istituzioni:
* alle crisi e ai nuovi assetti istituzionali e di policy internazionali (le agende e i fondi)

g Med;Aree
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Pianificazione Strategica di MediAree

Il processo di pianificazione strategica «lavora» come ingranaggio e meccanismo abilitante
I'intelligenza dei territori e delle istituzioni (C. Lindblom).

Rappresenta il modo per «arrivare pronti» alle sfide della crisi climatica (giustizia climatica,
transizioni, inclusione...)

Non fornisce soluzioni, ma costruisce competenze e insegna ai territori (istituzioni e societa
civile) a reagire (a essere resilienti) alle sfide dello sviluppo sostenibile

Pianificazione strategica come dispositivo abilitante ed educante

a Med;Aree

M\EdlAree Next Generation City



PS e ['uso che se ne fa’: policy making

>> La Pianificazione Strategica diventa una policy quando
Strumento di governance di area vasta (Medie Aree come area vasta)
® Cantiere, campo di interazione concreta tra attori intorno a progetti e azioni

® Campo di pratiche generative di immagini del cambiamento piuttosto che visioni regolative e strutturanti delle
trasformazioni territoriali (come la PO)

" Cantiere progettuale piuttosto che sistemi di obiettivi e di decisioni (superare il modello aziendale)
" Mobilita il capitale territoriale (Camagni)

® Campo di opportunita per la costruzione di reti nuove tra attori vecchi e nuovi piuttosto che tavoli strutturati di
rappresentanza (PPP)

" Reframing dei problemi / navigazione strategica

Azioni territoriali strategiche di area vasta e integrate

. .m"
MediAree M tg_:_dlAree
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PS e ['uso che se ne fa’: policy making

>> Quale funzione

® Coordinare il parco progetti/programmi (?)

® Sviluppare un progetto ‘flagship’ come motore del
cambiamento

Costruire identita e governance territoriale (?)

Definire un orientamento/Vision per I'azione di
governo e le politiche pubbliche (?)

>> Quale dimensione territoriale?

% comune,

" area urbana/vasta
® provincia
" regione

V-

MgdlAree
Next Generation City

>>Quali ingredienti prevalenti
per il successo del PS

® un sindaco promoter

® una governance coesa multiattore, multilivello
(orizzontale e verticale)

" metodo e organizzazione (coordinamento tra
dirigenti, settori, uffici)

® ufficio di programmazione e PS

" coerenza con le politiche e gli strumenti di
programmazione ordinari

" Networking, partenariati (PPP), stakeholder
engagement e partecipazione

Med;Aree

Next Generation City



Pianificazione Strategica/Indicazioni di policy
‘ promoter/pivot politico (responsabilita/responsivita)

La |[|c)3ia.ni1°icazione strategica riflette una decisione di politiche
pubbliche legata a un interesse collettivo e alla riproduzione
delle condizioni di benessere territoriale.

Il PS non e quindi assimilabile a uno strumento ordinario. Si
fonda sulle decisioni di policy e sull’'orientamento della politica
(esempio visione, giovani per Pordenone, turismo per Brindisi)

Il PS e lo strumento attraverso il quale la politica promuove la
sua visione per la next generation city e una politica integrata

per lo sviluppo del territorio (governance e coesione
territoriale

. .m
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Pianificazione Strategica/Indicazioni di policy

Infrastruttura tecnica-operativa responsabile dell’architettura del PS

[L'ufficio unico di coordinamento delle azioni territoriali puo essere una
infrastruttura strategica di implementazione della PS — [i.e. gruppo
operativo interdipartimentale]

La pianificazione strategica si sostanzia di struttura tecnica gestionale-operativo
organizzata e preparata per supportare il processo di pianificazione nel suo svolgimento
al fine di:

- coerenze delle politiche territoriali (coesione e sviluppo sostenibile e integrato)

- allineamento (canali di finanziamento per avviare, sviluppare, implementare... e
programmazione ordinaria)

- monitoraggio coordinato delle progettualita settoriali

y _— costruzione di documenti strategici (docs programmatici/ piani strategici) s
MediAree M ed |A_ ree
oy DIPENDE DALLE CONDIZIONI DI PARTENZA et Gariesaticn City



Pianificazione Strategica/Indicazioni di policy

Infrastruttura istituzionale /Institutional building

Verso l'istituzionalizzazione del piano/processo di pianificazione strategica di
area vasta (Unione e una soluzione...) [government]

Il PS puo esercitare esso stesso questo ruolo.

Altre formule sono sperimentate:

» forme flessibili/soft come gli accordi di programma, convenzioni,
partenariati

* modalita operative come la gestione associata di servizi e politiche di area
vasta, a strumenti di progettazione intercomunale della politica di coesione

La soluzione va verso dispositivi istituzionali come I"'Unione dei Comuni

Tm
M;gd‘]‘{%rgg MediAree
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Institutional Building

Occasioni di cooperazione intercomunale

e Gestione associata (in particolare per il personale,
statistica, progettazione europea, servizi informatici,

turismo)

e FUA-area Urbana Funzionale come ambiti
individuati per |a progettazione di area vasta nella
programmazione dei fondi per la coesione UE 21-27

a}‘ Med;Aree

MEdIAree Next Gener ation City



Institutional Building

Rafforzamento dei meccanismi di government (esempi di mediAree)

* La rete dei comuni di Nuoro/area vasta (15 comuni del Nuorese)
verso I'Unione dei comuni della Grande Nuoro - disposizione legge
regionale)

* Verso la Grande Unione della Romagna >> partenariato Mediaree
Next Romagna; Spin off Romagna Next Europa RONEU
(cooperazione intercomunale; PS come funzione fondamentale
della provincia con capoluoghi che coordinano le strategie di
sviluppo)

. IzPéAzcsii Treviso (rinasce) >> candidatura premio Citta Verde d’Europa

* Protocolli di Intesa di Novara >> accordo con i comuni per policy
making interlivello (assistenza alla progettazione europea)

; Med;Aree

MEdIAree Next Generation City



Pianificazione Strategica/Indicazioni di policy

‘ Area vasta come esito per lo sviluppo integrato e strategico del
territorio

Attraverso la pianificazione strategica si delinea I'area vasta
(eventualmente anche area funzionale) che diventa la risposta
territoriale, tecnico-istituzionale e strategica abilitante dello sviluppo
territoriale

* |le progettualita e policy design (integrazione area vasta)
* |e visioni (messa in rete di comuni e attori per alleanze strategiche)

e coerenza delle politiche e architettura di buona spesa (vedi Avellino
PIV)

” * Mobilitazione del capitale territoriale (R. Camagni; A. Magnaghl)
g - place-based (living lab) / durevole (small scale interventions) mediaree

MediAree Next Generation City



Pianificazione Strategica/Indicazioni di policy

‘ Coinvolgimento, partecipazione, mobilitazione del capitale territoriale

La pianificazione strategica si consolida attraverso:
- arene decisionali inclusive di attori pubblici e privati (PPP), societa civile

- partecipazione Pubblico-Pubblico - stakeholder engagement
(concertazione, negoziazione, partecipazione)

- intercettare le imprese del territorio e gli innovatori sociali
- processi/metodi/tecniche di supporto alle decisioni pubbliche
- citizen intelligence

P - PS come co-produzione (L. Albrechts; A. Balducci)
' - Cabine di monitoraggio e valutazione (societa civile e stakeho@ﬁglgg

MédlAree



Pianificazione Strategica/Indicazioni di policy

>

MediAree

Monitoraggio e valutazione per la qualita della PS

Valutazione e monitoraggio come:
* supporto

°* accompagnamento

indirizzo

Dispositivo conoscitivo

Dispositivo di networking, apprendimento e cooperazione

Strumento di efficacia delle politiche (coerenza e governance
verticale)

e Capacity building e ripetibilita MediAree

Next Gener ation City



Pianificazione Strategica/Indicazioni di policy

‘ Coerenza con le grandi strategie/politiche EU e UN (localising)
La pianificazione strategica diventa lo strumento di implementazione
delle «grandi» agende EU e UN
* PNRR

 Politica di coesione 21-27 Strategie territoriali e citta medie nella
programmazione europea (aree urbane funzionali)

* Revisione della Strategia Nazionale per lo Sviluppo Sostenibile
(SNSVS) (8 sett 2023):

Valori obiettivo/Vettori di sostenibilita (percorsi trasformativi)

*“Coerenza delle Politiche per lo Sviluppo Sostenibile”,

P *“Cultura per la sostenibilita” .
MediAree

MediAree *“Partecipazione per lo Sviluppo Sostenibile Next Generation ity



Ministero dell'Ambiente

W edellaSicurezza Energetica

erca
HOME MINISTRO MINISTERO TEMI MEDIA AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE PNRR
C O I I l e Home » Strategia Nazionale per lo Sviluppo Sostenibile »

Iniziative e Progetti a supporto dell'attuazione della SNSvS - Coerenza delle politiche per lo sviluppo sostenibile

Iniziative e Progetti a supporto dell'attuazione della SNSvS - Coerenza delle
politiche per lo sviluppo sostenibile

>> Ps come chance di progettazione e programmazione di politiche integrate e coerenti quando é:

" Un processo socio-spaziale attraverso il quale una serie di persone in diverse relazioni istituzionali e posizioni si
uniscono per progettare strategie per la gestione del cambiamento;

¥ Uno sforzo collettivo per re-immaginare una citta, una regione urbana, un’area vasta, e per tradurre il risultato
in priorita per investimenti nell'area, misure di conservazione, investimenti in infrastrutture strategiche e

principi di regolamentazione dell'uso del suolo (Albrechts, 2004; Balducci et al, 2011; Healey 1997a ; 2000)

® Messa in coerenza delle politiche multilivello e intersettoriali e strategiche su altri livelli (politiche/agende per
lo sviluppo sostenibile, politiche per le aree interne, green transition ecc...)

istero del "Amb nte
e Sz Enrgrs Strategia Nazionale Aree Interne

Ciclo di programmazione 2014-2020 utte le regioni b VAI ALLA LISTA DEI PROGETTI

OPENCOESIONE “‘g

Strategie Regionali e Provinciali per lo Sviluppo Sostenibile

Costo pubblico monitorato Pagamenti monitorati

= —— € 94,0 milioni
o o — Progetti monitorat
prm— di cui dicui 1.902
S— costo risorse coesione pagamenti risorse coesione ¥
— € 349,2 milioni € 92,8 milioni
-
— —~
e )
— ©) ® ®
r—— Progetti conclusi Progetti liquidati Progetti in corso Progetti non avviati Non determinabile
— 8% 2% 58% 32% 0%

-

Agglornamento tavole
al 31 dicembre 2022

1
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GOVERNANCE
[soft-/hard]

PS come chance

Uffici unici di
coordinamento,

>>Un metodo per la progettazione territoriale strategica

" Dimensione strategica (strategia di sviluppo generale)

® Quando/fasi/ambito/formalizzazione/integrazione e coerenza/ -
[ . el . %gﬁiteggin
Mappatura di progettualita e attori Comuni /

Pratocoloi.
® Governo di area vasta, Institutional building e governance territoriale

" Unioni/Cooperazione/Uffici di coordinamento/FUA

POLICY
DESIGN/MAKING

" Policy making, gestione fondi e strumenti di finanziamento

¥ Programmazione e finanziamento (architettura di buona spesa) PARTICIPATORY

DECISION-MAKING
PROCESSES

® Monitoraggio delle politiche e valutazione

m . i . . . ¢ CITIZENS DECISION-MAKING
Impatti delle politiche e Capitale territoriale PROCESSES

[multiactors)

® Partecipazione e comunicazione strategica, stakeholder engagement/PPP‘

> INSTITUTIONS

¥ Metodi e strumenti

r

MediAree b

oL
Next Generation City Med;Aree
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PS come chance (architettura di buona spesa)
r

L = /| =
U Citta metropolitana P AFE
* | di Roma Capitale T oA

APITALE

F A

ASSI TEMATICI E GRANDI CANALI DI FINANZIAMENTO

Gli assi tematici prioritari, punto di partenza che l'operativita del Piano Strategico (PSM) e dellAgenda metropolitana per
lo Sviluppo Sostenibile della Citta metropolitana di Roma Capitale assume, sono coerenti con:

STRATEGIA REGIONALE PNRR PROGRAMMAZIONE COMUNITARIA AGENDA 2030 ONU
DELLA REGIONE LAZIO 2021-2027
CULTURA, IDENTITA E Accesso allo studio Equita sociale, di genere e territoriale OP 4 Un'Europa pil sociale - Obiettivo 4, 5, 6, d1, 1.2,3,4,5,6,7,8,9,10,
INNOVAZIONE Poverta Istruzione, formazione, ricerca e d3, d4,ds, 8,9,10, 11 11,12,13,16,17
Citta intelligenti cultura OP 1 Un'Europa pil intelligente - Obiettivo aS
OP 5 - UnEuropa piu vicina ai cittadini - Obiettivo e1

RIVOLUZIONE VERDE E Accesso allo studio Rivoluzione verde e transizione

Mediiree

Riassumendo: 3 STEP

-
* Matrice di programmazione contiene i progetti, le
attivita, costi, e risorse disponibili e necessarie

J

-
¢ Analisi delle fonti di finanziamento e sintesi dei pil

adatti
o
=
* Matrice di finanziabilita: unire le matrice di
programmazione con le fonti di finanziamento
M. Marsano

OP 1 UnEuropa pi intelligente - Obiettivoa3  4,7.8,¢  QUADRO DI COERENZA E ALLINEAMENTO TEMPORALE CON LE POLITICHE EUROPEE E INTERNAZIONALI

Economia circolare ecologica OP 2 Un'Europa piu verde - Obiettivo b6, bS
gggzg’g;ng Economia del mare
CLIMA, ENERGIAE bMobili(e‘n sl‘oste‘ni‘bile‘ Infrastrutture per la mobilita OP 1 Un'Europa piq‘inlellliigeme - Obiettivo a3 4,7,8,¢ TEMPO DELLE STRATEGIE del PSM
MOBILITA SOSTENIBILE Caml lamenp cvlmatm erisorse OP 2 Un’Europa piu verde - Obiettivo b6, bS

idriche

Economia circolare BREVE PER'ODO
TRASFORMAZIONE Citta intelligenti Tutti gli obiettivi di natura OP 1 Un'Europa piu intelligente - Obiettivo a5 1,234 e L
DIGITALE E trasversale OP 4 Un’Europa piu sociale - Obiettivo d1, d5 e Transizione verde e dlgltale:

OP 5 Un'E: v i dini - Obi 1 aiin . . . .

GOVERNANCE FAORe PR O 2, cliacTy - e g anticipazioni e implementazione

— e Innovazione trasformativa

POLITICHE, PROGRAMMI E STRUMENTI

e Next Generation EU (PNRR)
2026

e Politica di Coesione (PON
Metro)
2027
MediAree

Next Generation City

MEDIO >>>>>>>>>>5>

e Convergenza PSM e AmSS:
Target
e LVR

e Strategia Regionale per lo

Sviluppo Sostenibile
2030

e Agenda Metropolitana per lo
Sviluppo Sostenibile
2030
e Green Deal Europeo
2050

Citta-Regione

Inversione del modello di
sviluppo verso un futuro eco-
territoriale

Transizione alla sostenibilita
Equlibrio fra delocalizzaizone
e rilocalizzaizone
Metabolismo regionale in
equilibrio

1



PS come Chance

>> L'esempio di IBA EMSCHER PARK
(1989-1999) S -

ungsroum der IBA Emscher Park im Ruhrgebiet ~ * o y
¥ 3 e t
or »"" -

u

" Obiettivo dell’IBA Emscher Park & quello di
risanare un’intera regione dal punto di vista
ecologico e rimodellare un paesaggio industriale.

" Nasce per la necessita di coordinare le varie
amministrazioni e i portatori di interesse,
cercando di proporre strategie e progetti ai veri
livelli istituzionali e alle varie scale territoriali.

. e

s

.
MediAree MediAree
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PS come Chance

>>|mpossibilita di usare un approccio
tradizionale

* Quando nel corso degli anni’70 la crisi dei settori estrattivi e dell’
acciaio e definitivamente maturata l'eredita lasciata dal passato
industriale non e stata solo la disoccupazione e la perdita di identita
ma anche un territorio ferito dal punto di vista ambientale,
intensamente infrastrutturato ma in funzione di un sistema di
localizzazioni e funzioni non piu vivo.

* Alla fine degli anni’80 il ministero della pianificazione urbana e
dei trasporti del Land ha promosso un progetto di rigenerazione
urbana denominato IBA Emscherpark. Si tratta di un processo di
rinnovamento complessivo della struttura paesaggistica, economica e
sociale della regione promosso con il marchio di “workshop per il
futuro della regioni industriali”.

* Fin dall’inizio il progetto si & configurato come una sfida, ambiziosa,
rivolta tanto all’interno del Land e della regione quanto al resto dello
stato federale e dell’Europa.

Medifoki1/23

esempi)

Es: La strategia dell’ IBA Emsher Park
per la rigenerazione della Rhur

5

Contenuti tratti da un contributo del prof. Klaus Kunzmann

Il bacino idrografico del fiume Ruhr percorso da est a
ovest dal fiume e dal canale Emscher

Un secolo e mezzo di industria pesante ed estrattiva
hanno trasformato la regione, passata da 500.000
a 5.000.000 di abitanti in poco piu di mezzo secolo,
modificando il paesaggio cosi profondamente da
renderlo da pianeggiante a collinoso per I’ accumulo
di grandi quantita di materiali di estrazione.

11 Citta 4 contee >Dortmund, Essen, Duisburg,
Bochum etc,

Camilla Perrone - Politiche urbane e progettazione interattiva MEdI&ree

Next Generation City
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Fig. 63. Studi elaborati dalla Siedlungsverband Ruhrkohlenbezirk per il Piano di sviluppo
regionale della Ruhr, [1965-1966].




PS come chance (esempi)

= Le sfide socio-economiche

Elena Marchigiani e Grande impresa dominante

Paesaggi urbani * Manodopera dequalificata
e post-urbani

e Disoccupazione oltre il 15%

* Aree inquinate ed abbandonate

* Scarsi investimenti interni, bassa domanda di aree
* Emigrazione selettiva, polarizzazione etnica

* Affidamento all’assistenza statale

= Le sfide politico-amministrative
e Un partito politico dominante, clientelismo, sindacati molto forti e
conservatori, scarsa cooperazione infra-regionale, eccessivo
pragmatismo e incapacita di visione, ripiegamento interno,
provincialismo
* Immagine negative, difficile marketing dell’area, bassa qualita

dell’architettura e del paesaggio urbano, turismo |ne5|stente la
Rhur non & nelle mappe “a

Med| ree

Next Generation City
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PS come chance (esempi)

Background: site a nalysis 1969: Regional development plan

OOOQ

goQ
SN

Fig_51. Scheme of Regional development plan 1969 Fig_52. Plan 1969
Image by author. [Source: The changing Ruhr)

Fig_58-60
Oberhausen: location, terrirory, and
birdview [Source:author]

A p NB

~ ’ o % = 3
- > — = .
2.2 € &
1845 1983 Z 2 9
' . R—— S A, "
o J \ i ‘ o8 . ® o

Fig_53. Scheme of IBA 1989  Fig_54-55.
! Image by author. Zollverin Essen; West Park Bochum

2000 om

) Fig_56. Scheme of ELP 2006, Fig_57. ELP Master Plan
Image by author. (Source:The changing Ruhr)

Fig_61-66 Aerial photos of Osterfeld, Oberhausen. [Source: Municipility of Oberhausen)



PS come chance (esempi)

. La denominazione IBA (letteralmente Mostra Internazionale di Architettura), ripresa da IBA
di Berlino degli anni’80 non piu alla scala urbana ma alla scala dell’intera regione.

" Non é stato disegnato alcun piano tradizionale di tipo fisico ma sono stati promossi
Eppeiniwchigiesl attraverso una serie di bandi singoli progetti (estesi o puntuali) riferiti ad una visione di
~ :::tfzfﬁg:i’ba"' lungo periodo legata al tema di fondo della modernizzazione nel rispetto della memoria del
passato industriale e alla promozione della cultura come catalizzatore di nuove
trasformazioni e funzioni.

o, AR,

*
= progetto e stato affidato ad una agenzia molto efficiente e leggera (meno di 30 persone in
staff) ma autorevole, senza potere diretto di spesa con potere di valutazione e indirizzo

sostenuto da differenti board composti da personalita del mondo politico e amministrativo.

"\l finanziamento pubblico copre il della spesa preventivata ed e concesso a tasso nullo

mentre il restante e coperto dagli investitori privati. | progetti che non abbiano

BABAL 3 ricevuto il finanziamento pubblico possono essere realizzati, ma a totale carico
dell’operatore privato. | Earametri uida di IBA |i)er approvare i progetti sono la coerenza con

gli obiettivi assunti dall’IBA stessa, 'elevata qualita sociale, la qualita intrinseca del progetto

e i li- velli di coinvolgimento della popolazio- ne nell’attuazione del progetto stesso,

soprattutto in termini di controllo delle diverse fasi attuative.

£s - m
i .l

g |
bl S
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| progett

«| sette progetti guida che hanno la funzione
di orientare e integrare i pro- getti mirati
sono:

1. il parco paesaggistico dell’Emscher;
2. la risarcitura del sistema idrogeologi
dell’Emscher;
3. il recupero del canale Rhein-Hern;
4. i monumenti industriali come testi-
monianze storiche;
- 5. lavorare nel parco;
= - 6. edilizia residenziale e sviluppo dei

1 P quartieri (forme innovative dell’abitare);
7. nuove proposte per attivita sociali e
culturali.»
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1bb. 2: Ehemalige britische Kasernenanlage in Dortmund-0Ost, heute ,Stadtkrone-Ost*

(Quelle: Luftbildarchiv Regionalverband Ruhr)




4. PS come Chance

Il patrimonio industriale conservato e usato

| progetti dell’IBA sono stati una fonte straordinaria di ispirazione

L'IBA & diventato un modello di rigenerazione copiato nel mondo

La rinaturalizzazione dell’Emscher

Nuovi posti di lavoro creati in settori vivi

Nuova qualita dell’architettura e dell'ambiente

Gli operatori privati hanno mostrato maggiore fiducia

'atteggiamento della grande impresa e cambiato

Molti cittadini della Rhur sono diventati ambasciatori del processo

Essen é stata scelta come Cultural City of Europe nel 2010
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ETTI STRATEGICI DI TERRITORIO
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PS come chance (esempi)

ELEMENTS ANALYSIS.

METROPOLITAN REGIONS

IN-BETWEEN REGIONS
SLOW REGIONS

Lab critical Planning and Design — DiDa — Unifi Lapei — DiDa — Unifi

QUIET ZONES

- GEOHISTORICAL LEVEES

AGRIURBIA

STRATEGIE

NEW URBAN STREAMS
(RURAL LEVEES)

L] L !
MONOCENTRIC RURAL/ECONOMIC ENCLAVES I | I Ivl e I e re e

Med;Aree

Next Generation City

MediAree



PS come chance (esempi)

PORTRAIT DELLA GOVERNANCE TOSCANA

S
Of\

Geografia delle cooperazioni mobili

® GRADO DI COORDINAMENTO ASSOLUTO R GEOGRAFIA DELLE
Grado di coordinamento mostrato da ogni COOPERAZIONI STABILI
singolo comune?

® GRADO DI COORDINAMENTO RECIPROCO
Tra quali comuni si sviluppano maggiormente
forme cooperative?

© GRADO DI RESISTENZA DEI CONFINI S
AMMINISTRATIVI e
Quali sono le porzioni di confine amministrativo
che sembrano aprirsi alla cooperazione?

FORME STABILI DI COOPERAZIONE

E
-
=)
>
<
I
(S
w
-4
=

® GRADO DI COORDINAMENTO ASSOLUTO R GEOGRAFIA DELLE
Quanta propensione al coordinamento mostra o> COOPERAZIONI MOBILI
ogni singolo comune? "

© GRADO DI COORDINAMENTO RECIPROCO
Tra quali comuni si sviluppano maggiormente
forme cooperative?

® GRADO DI RESISTENZA DEI CONFINI
AMMINISTRATIVI
Quali sono le porzioni di confine amministrativo
che sembrano aprirsi alla cooperazione?

FORME MOBILI DI COOPERAZIONE
TRE CHIAVI DI LETTURA

e Grado di
coordinamento
assoluto

e Grado di
coordinamento
reciproco

e Grado di
resistenza dei
confini
amministrativi

STRATEGIE in MedieAree

MediAree Lab critical Planning and Design — DiDa — Unifi

N 4
O TRE CHIAVI DI LETTURA ==

GEOGRAFIA DELLE COOPERAZIONI MOBILI

RETI DITIPO FORTE
RETIDITIPO
RETI DITIPO DEBOLE
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PS come chance (esem o]

PORTRAIT DELLA GOVERNANCE TOSCANA

PORTRAIT DELLA GOVERNANCE TOSCANA

GEOGRAFIE STABILI E MOBILI A CONFRONTO

INTENSITA' DELLA
" COOPERAZIONE

FORTE
[ menio

COOPERAZIONI STABILI

\|
INTENSITA" DELLA
COOPERAZIONE

FORTE

N MEDIA

| HEN DEBOLE
\

COOPERAZIONI MOBILI

MediAree

PORTRAIT DELLA GOVERNANCE

PORTRAIT DELLA GOVERNANCE

MOLTO FORTE

'
MOLTO FORTE -

STRATEGIE in MedieAree

Lab critical Planning and Design — DiDa — Unifi

INTENSITA DELLA
COOPERAZIONE
FORME STABILI MOLTO FORTE FORME MOBILI
e FORTE 2
COOPERAZIONE COOPERAZIONE
] meoio

[] peBOLE

INTENSITA" DELLA
COOPERAZIONE

MOLTO FORTE
FORTE

Bl MEDIA

B DEBOLE

DALLE GEOGRAFIE MOBILI

DALLE GEOGRAFIE MOBILI

CONNESSIONI CONFERMATE
DA ENTRAMBE LE GEOGRAFIE

< = P  CONNESSIONI DI TIPO MEDI
« = &  CONNESSIONI DITIPO DEBOLE
CONNESSIONI CONFERMATE
CONNESSIONI CONNESSIONI DITIPO MEDIO
CONNESSIONI DI TIPO DEBOLE
CONNESSIONI CONFERMATE

CONNESSIONI DI TIPO MEDIO

CONNESSIONI DI TIPO DEBOLE

MARGINI CONFERMATI

———

MARGINI CONFERMATI
MARGINI DALLE GEOGRAFIE MOBILI

MARGINI CONFERMATI
DALLE GEOGRAFIE MOBILI

DA ENTRAMBE LE GEOGRAFIE

Med;Aree

Next Generation City




PS come chance (esempi)

Sintesi dell’Agenda Urbana

&)

Tra arte, Territorio
tradizione natura e bene
e mestieri comune
innovazione

ValdarnoiSuperiore:
il capitale di industrie e servizi

WousTRE

Valdarno 2050 - Lab critical Planning and Design — DiDa — Unifi e
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